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1. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

Legea invatamdntului preuniversitar nr. 198/2023, Statutul Personalului Didactic;
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invditimdnt Preuniversitar aprobat prin O.M. 4.430/2023;
Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E.;

Planul Managerial al ISJ Brdila pentru anul scolar 2023-2024.

2. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala “Dr. Luca” doreste ca prin activititile desfisurate si ajute la restaurarea chipului lui Dumnezeu in om, oferind elevilc
posibilitatea de a-L cunoaste pe Hristos, de a-si dezvolta intregul potential si de a-si cultiva dragostea pentru invatare.

Motto: Daruieste! Educa! Inspira!

3. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala “Dr. Luca™ este o institutie crestind, in care elevii vor fi respectati, tratati egal, fara a se face deosebiri de religie, rasa, sex sa

pozitie sociala, fiecare avand sanse egale de reusitd. Crearea unui cadru placut, armonios, ca o familie extinsi, in care sa se simti bine copiii, parintii -

angajatii reprezintd o prioritate a scolii. Prin toate programele si activititile pe care le desfasuram, ii ajutam pe elevi sd dezvolte credinta in Dumnezeu :

respectul pentru om, in spiritul respectarii drepturilor si libertitii de constiintd a fiecaruia. Pentru noi, calitatea procesului educativ este foarte importants

iar pentru a o realiza angajatii poseda competente profesionale, dar si integritate morala.



Obiectivele strategice ale Scolii Gimnaziale ,,Dr. Luca” Briila pentru anul scolar 2023-2024:

Scop 1: Implementarea unor misuri educationale cu impact asupra invitirii

Tl — Formarea continud a cadrelor didactice din perspectiva invdtamantului modern, centrat pe nevoile individuale ale elevilor, pentru a sti sd
utilizeze in procesul educativ strategiile metacognitive si activ participative

12 — Dezvoltarea relatiilor profesor-elev

T3 — Atragerea parintilor ca parteneri activi i responsabili in procesul educational, mai implicati in activitdtile scolare si extrascolare

ee A

Scop 2: Cresterea rolului scolii in ameliorarea calitdtii vietii elevilor

T4 — Inifierea de noi parteneriate si dezvoltarea celor existente, pentru promovarea imaginii scolii la nivel local, national si international, in

contextul climatului concurential

15 — Imbunatairea rezultatelor obfinute de elevi la examenele nationale si la diferite concursuri scolare

Scop 3: Crearea unor conditii optime de invdtare pentru elevi
T6 - Modernizarea spaiilor si completarea dotdrilor existente, prin construirea unui nou corp de clddire in curtea scolii (sali de grupa pentru
gradinita, cantind, sald de sport)

I'7 — Asigurarea unui climat de sigurantd necesar deruldirii optime a procesului de invdtamant, sanse egale pentru tofi copiii



PLAN OPERATIONAL 2023-2024

Prioritatea 1. Imbunititirea procesului educational

Obiectiv 1. Dezvoltarea ofertei educationale si de servicii suport

Context:

Prin stabilirea cadrului legislativ care permite dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii educaiiei si protectia beneficiarului de educatie, prin ORDONANTA
URGENTA nr. 75/2005, Guvernul Romaniei a reglementat cadrul privind asigurarea calitatii educatiei care se aplica tuturor organizatiilor furnizoare de educatie care operea
teritoriul Romaniei.

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI DE
ASTEPTATE RESPONSABIL REALIZARE
materiale/financiare temporale
1. Asigurarea colectivelor de catedri si| Membrii comisiilor Echipa manageriala Consumabile,
a comisiilor cu toate documentele elaboreaza planurile de copiator octombrie Procese verbale
privind planul cadru in vigoare pentru actiune si le propun spre m.u_.m.>ﬁ o UOmm:P mape 2023 comisiilor de luc
gradinis, primart si gimnaziu aprobare Responsabilii comisiilor de | Plan de imbunatatire
i ? ’ lucru Raport CEAC
2. Stabilirea ofertei CDS-ului tinand Cadrele didactice Echipa manageriala Programele aviz
seama de asteptarile copiilor/elevilor, m_mcoﬂomNm si trimit spre o . Consumabile, septembrie pentru urmatoar
parintilor si ale comunitatii locale. avizare programele Comisia pentru Curriculum|  copiator, dosare, mape 2023 optionale:
i . optionalelor propuse »Sunetul muzicij

»Prietenul meu,
calculatorul”
,»Micul Lord”
,Hipocrate”
LLicurici”.

3. Monitorizarea utilizarii in predare- Cresterea numarul de Fise de asistenta
m5<mwm.~.®..0<m.—ﬁm~.® a mqmﬂﬁm:—cﬂ _QOH: in care se mo_‘um_um Bmﬂmmﬁlm—m Oﬂmmﬁﬂ_ NWWWﬁQBﬁOm ~N An MOO_NH _OOM:
didactice activ-participative. utilizeaza strategii . ore .
2 ; Sidicticaaci & Responsabil CEAC Fise de
m.o. e interasistente
participative cu cel Cadrele didactice

putin 25%




4. Monitorizarea si consilierea prin
inspectie la clasa orientati citre
actiunile de stimulare a lecturii,

Cresterea cu 30% a
numarului de elevi care
performeazi in domeniul

Director

Graficul asistentei la
ore

Portofoliile elevilor

Analiza in CP si in

. . , N . Invatatori/diriginti Consumabile An scolar CA a documentelor
infelegere si interpretare a textului lecturii, intelegerii si copiator scolare si a
indiferent de disciplina de predare interpretarii textului Prof. limba roména diplomelor obtinute
(primara si gimnaziu). Carti suficiente din
Bibliotecar dotarea bibliotecii Serbarile scolare
scolare
5. Stimularea initierii de actiuni in Cresterea cu 30% a Director Graficul asistentei la Portofoliile elevilor
cadrul bibliotecii scolare, care sa numairului de elevi care ore
asigure mmsgsm&aﬁmm oowdeﬁio_g performeazi in domeniul invatatori/diriginti ) ) Analiza in CP si in
de lectura si comunicare in limba .. - Sald de lectura An scolar CA a documentelor
roména si in limbile moderne . HECHIil, wﬂﬁomm:._ 31 Prof. limba roméana scolare si a
studiate. interpretarii textului, atat Carti suficiente din diplomelor obtinute
in limba roména, cat siin| Profesori limbi moderne dotarea bibliotecii
limbile moderne studiate scolare Serbarile scolare
Bibliotecar
6. Organizarea unor proiecte umanitare, Prevenirea si combaterea Parteneriate
cu scopul sensibilizarii si educirii actiunilor violente sia | Echipa manageriala Consumabile
elevilor in spiritul ajutorarii altora, atitudinilor de rebeliune, copiator Conform Fotografii
adaptate varstei (prescolarii-vizita la prin oferirea de exemple Psiholog planificarilor
azile de bétrani, elevii din ciclul pozitive/negative 1000 lei Rapoarte ale
primar-vizitd la orfelinat, elevii de Capelan (transportul copiilor si Comisiei pentru
gimnaziu-vizita la penitenciarul de cadouri pentru cei Activitati
minori). defavorizati) Extracurriculare
7. Promovarea educatiei Elevii dobandesc noi Echipa
complementare (educatie pentru abilitati si deprinderi manageriala Fotografii
sdnatate si alimentatie sanitoasa, necesare in viata practica 1500 lei
cultura, cultura civica, antreprenoriala Cadrele didactice Rapoarte ale
si tehnologica, sport) An scolar Comisiei pentru

CEAC

Medicul scolar

Activitati
Extracurriculare




8. Prevenirea si combaterea
marginalizarii si a excluziunii sociale
prin cuprinderea in scoald a unor copii

Derularea in scoald a
unui program educational

Echipa
manageriala

Consumabile,
copiator
Dosare, mape

Documente scolare

Dosare medicale

cu dizabilitati/ cerinte educationale Cadrele didactice An scolar .
speciale si din grupuri vulnerabile Fotografii
Psiholog
Capelan
9. Derularea unor actiuni de informare | Participarea parintilor si Sala de
si consiliere a parintilor (vizite in insusirea anumitor Echipa conferinte Rapatil
familie, conferinte pe diferite teme, informatii pentru a fi manageriala %,\.ﬁ.mﬁ_:_g /
dialog), cu scopul unui parteneriat activ| folosite in educarea CEAC Laptop An scolar irigintilor
familie-scoala. copiilor lor )
Videoproiector Analiza CA

Fotografii




Prioritatea 1. Imbunitiitirea procesului educational

perfectionare)

Obiectiv 2. Imbunititirea politicii de resurse umane, in mod deosebit pentru cadrele didactice (prin recrutare, motivare, evaluare, formare

educarea lor pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Context: Calitatea in educatie are drept scop rezolvarea cerintelor sistemului social. Dar ea presupune si puterea de diferentiere in functie de nivelul formarii,
linzestrarea intelectuala a celor formati, de competentele cerute pe piata muncii.
Este evident rolul formarii continue pentru realizarea calitafii in educatie. Intrucat sistemele educative se caracterizeaza prin dinamism, formarea devine o
parghie importanta pentru a asigura reorientarile necesare ale educatiei. Formarea continua vizeaza pregatirea cadrelor didactice sub aspect stiintifico-metodic si

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI DE
ASTEPTATE RESPONSABIL PERFORMANTA
materiale/financiare tempor
Ocuparea posturilor Echipa manageriala Consumabile Procese verbale

didactice

Continua

1. Configurarea unei politici clare de| ~ didactice prin interviu Consiliul de Legislatia in vigoare | Iulie-Septembrie CP, CA
recrutare a personalului, conform si prin examene de Administratie 2023 Adrese, solicitari,
misiunii, viziunii si valorilor titularizare/suplinire decizii
institutiei
Ocuparea posturilor Echipa manageriala Consumabile Procese verbale

2. Realizarea procedurilor de didactice prin interviu Consiliul de Legislatia in vigoare Iulie-Septembrie CP, CA
ocupare a posturilor si catedrelor si prin examene de Administratie 2023 Adrese, solicitiri,
vacante, conform criteriilor titularizare/suplinire decizii
nationale, locale si proprii.
3. Dezvoltarea personala si Creativitate si inovatie n CEAC
profesionald a cadrelor didactice procesul mzm@,:om? Oo:w_.hsuc:o, Analiza rapoartelos
prin organizarea unor schimburi de L educativ . Comisia pentru copiator intocmite in urma
experientd cu cadre didactice ce B Boﬁa._ — Gedl Formare Continua Dosare, mape, mo:_:.&_:(_ _>o e

e _ comisiel laptop An scolar experienta in CP
w«mwm(: _w alte .Em:EH.: de ) . imbunatatirea Comtisia Metadici
invatdmant private din tard sau din | performantelor elevilor 1000 lei Fotografii
strainatate. Cadrele didactice
4. Participarea anuala la minim un Dezvoltarea personald a
modul de perfectionare oferit de _ cadrelor didactice Comisia pentru Formare Adeverinte,
CCD sau de Biserica Adventista; Imbunatatirea activitatii P Oferta CCD Mai 2023 certificate formare




5. Aplicarea in procesul instructiv| Eficientizarea activitatii Consumabile, Fise de asistenta la
- educativ a competentelor prin cuantificarea Echipa manageriala copiator lectii
dobandite de cadrele didactice indeplinirii sarcinilor Dosare, mape,
participante la diverse cursuri de CEAC laptop An scolar Fise de interasistent
formare/ perfectionare, ca o
rezultanta fireasca a participarii- Comisia pentru Formare Analiza in CP si in
implicérii in actul de formare Continui CA a documentelor
scolare si a
diplomelor obtinute
6. Organizarea unui team-building Crearea unui climat Echipa manageriala Raport CA
pentru angajatii scolii; constructiv,
eficientizarea echipei Consiliul de Administratie 7000 lei Aprilie 2024 Fotografii
CEAC
7. Rezolvarea cu abilitate si Asigurarea unui climat Echipa manageriala Consumabile,
discretie a diferitelor situatii de muncai eficient copiator Raportul psihologult
conflictuale care pot mnm,am e Consiliul de Administratie Dosare :
cadrele didactice, intre profesorii Raportil capelagnly
e e CEAC An scolar
de specialitate si conducerea unitatii Dezbateri si analize
sau intre elevi si profesori. Psiholog CA si CP

Capelan




Prioritatea 2. Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare, necesare pentru desfisurarea optima a activititii scolii

Obiectiv 3. Asigurarea cadrului fizic si a resurselor materiale necesare

Context: Pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social, ea trebuie sa tina pasul cu viata care inseamnda evolutie, transformare,

innoire. Pentru a face un invdtdmant de calitate avem nevoie de o dotare adecvata.

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI Um(
ASTEPTATE RESPONSABIL PERFORMANTA
materiale/financiare temporale
1. Continuarea renovarilor in Mutarea tuturor Director 500.000 € Acte detinere spatiu
spatiul nou (amenajarea claselor si a Consiliul de Administratie August 2024
gradinitei, a etajului si a gradinitei in noul Administrator Analize ale Consiliult
atelierelor); sediu al scolii Contabil de Aministratie
Facturi
2. Amenajarea terenului de sport, Posibilitatea de a Director 30.000 € Martie 2024
pentru desfasurarea orelor de desfédsura orele de Consiliul de Administratie Analize ale Consiliulu
educatie fizica conform normelor | educatie fizica pe Administrator de Aministratie
prevazute de programa; terenul de sport din Contabil
curtea scolii Profesor educatie fizica Facturi
Fotografii
3. Dotarea la nivel avansat a magsw&nam Director 10.000 € Iunie 2024 Analize ale Consiliulu
laboratoarelor de biologie, fizica si| procesului instructiv- Consiliul de Administratie de Aministratie
chimie; educativ, a gradului de Administrator
intelegere si Contabil Facturi
aplicabilitate a Profesori biologie, fizica,
informatiilor chimie Fotografii
4. Achizitionarea de materiale Dotarea bibliotecii si a Consiliul de Administratie 5.000 € Permanent Analize ale CA si C

educationale noi, in formate
diverse (audio, electronic,
multimedia si tiparit);

laboratorului de
informatica

Cadre didactice
Contabil

Facturi




5. Verificarea gradului de dotare a| Dotarea gradinitei cu Consiliul de Administratie 1000 € Octombrie Analize ale CA si CI
gradinitei cu material didactic, materialele didactice Educatoare 2023 .
jocuri educative necesare TeEeSans, Peltm Contabil Fagtin

= imbunatétirea
procesului de implementare a procesului instructiv-
reformei educatiei timpurii; educativ
6. Amenajarea in curtea scolii a Dezvoltarea Consiliul de Administratie 1000 € Iunie 2024 | Analize ale Consiliult

unui parc de joaca delimitat,
pentru copiii de la gradinita.

armonioasa a copiilor,
din punct de vedere
fizic, intr-un loc sigur

Educatoare
Administrator
Contabil

de Aministratie
Facturi

Fotografii




Prioritatea 2. Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare, necesare pentru desfisurarea optimi a activititii scolii

Obiectiv 4. Inmultirea si consolidarea surselor de finantare

Context: Taxele elevilor nu acopera nevoile financiare ale scolii, iar banii de la stat sunt doar pentru elevii din ciclul primar, singurul nivel acreditat al scolii

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI Um«
ASTEPTATE RESPONSABIL PERFORMANTA
materiale/financiare temporale
1. Asigurarea finantarii institutiei Obtinerea fondurilor de la
de invatamant, conform Legii stat si imbunatatirea Echipa manageriala Legislatie
Educatiei Nationale (Legea nr. situatiei financiare a scolii Consumabile Contract de
1/2011) - art. 9, alineat (2). Contabil finantare
Asigurarea respectirii dispozitiilor
legale privind finantarea de bazi in Bugetul scolii
limitele costului standard/ elev/ An scolar
prescolar conform metodologiei
emise prin multiplicarea costului
standard cu coeficientii specifici
unitatii scolare si cu numarul de
elevi;
2. Atragerea de sponsori, oferte de | Obtinerea de sponsoriziri Echipa manageriala Consumabile, Mapd de prezentare
servicii, activitati atat de la persoane fizice, copiator, mape proiecte
practice de autofinantare; cat si de la firme Consiliul de Permanent Contacte de
Administratie sponsorizare
Analiza CA
Contabil
3. Participarea cu proiecte, pentru Castigarea unor proiecte Echipa manageriala Consumabile, Octombrie Mapa de prezentare
accesarea de diverse forme de pentru cresterea copiator, mape 2023 proiecte
finantare (proiect A.S.I. Romania); | sigurantei financiare a Consiliul de Contacte de
scolii Administratie sponsorizare
Analiza CA
Contabil




4. Dezvoltarea

Completatrea fiselor de Consiliul de Legislatie lanuarie-Mai Clip de prezentare a
campaniei donatie a 3,5% de catre Administratie 2024 scolii
3,5% siin toti angajatii scolii si de Contabil
mediul online; catre parintii elevilor, Cadre didactice Fise de donatie a
precum si de alte Pirinti 3,5%
persoane (cunoscuti,
membri ai Bisericii Prezentarea
Adventiste) raportului financiar
al contabilului in
cadrul sedintei CA
5. Colaborarea cu Primaria Obtinerea de fonduri Consiliul de Consumabile, An scolar Mapa de prezentare
Municipiului Bréila pentru pentru derularea Administratie copiator, mape proiecte
finantarea si derularea proiectelor proiectelor scolii care Contabil
initiate (Braila in miniaturd) si a sunt in folosul Cadre didactice

altora noi

comunitatii

Fotografii




Prioritatea 3. Planificarea si implementarea procesului de rebranding al scolii

Obiectiv 5. Trasarea unui profil identitar distinct

Context:
ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI U—m
ASTEPTATE RESPONSABIL PERFORMANTA
materiale/financiare temporale
1. Promovarea proiectului pilot Crearea unei imagini Echipa manageriala Laptop Pliante cu oferta
a Scolii Gimnaziale ,,Dr. Luca” pozitive a scolii in Octombrie 2023 educationali a
comunitate si inscrierea Tot personalul scolii Consumabile, - scolii
unui numar cat mai copiator Iunie 2024
mare de elevi la toate CEAC Afise, bannere
nivelurile 2000 lei
Site-ul scolii
2. Organizarea unui eveniment Crearea Echipa manageriald 1000 lei Noiembrie Raport al CA
,Ziua portilor deschise”, pentru sentimentului de 2023 Procese verbale
popularizarea ofertei educationale; apartenenta si de Tot personalul scolii Fotografii
identificare cu
valorile si cu Parinti si copii
imaginea scolii
pentru elevi,
périnti si cadre
3. Colaborarea cu mijloacele | Crearea unei imagini Echipa manageriala Laptop Permanent Pliante cu oferta

mass-media locale
informéarii  opiniei
atragerii  elevilor,

in vederea
publice si
dar si a

sprijinului posibililor sponsori.

pozitive a scolii In
comunitate si inscrierea
unui numar cat mai
mare de elevi

Tot personalul scolii

CEAC

Consumabile,
copiator

educationala a
scolii
Facebook
Site-ul scolii




Prioritatea 3. Planificarea si implementarea procesului de rebranding al scolii

Obiectiv 6. Consolidarea imaginii pozitive a organizatiei prin initierea si desfisurarea unor activititi de PR, CSR, advocasy si publicitate

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI DE
ASTEPTATE RESPONSABIL PERFORMANTA
materiale/financiare temporale
1.Promovarea prin publicitate, Crearea unei imagini Echipa manageriald 1000 lei Site-ul scolii
atat indoor, cat si outdoor. pozitive a scolii in
Delegarea unui membru al C.A.| comunitate si inscrierea unui Permanent Pagina de Facebook
pentru a tine legdtura cu mass- | numar cat mai mare de elevi Pliante publicitare
media; Raport CA
2. Colaborarea cu O.N.G. — uri, Cresterea numarului de Echipa managerialad Consumabile, Permanent Pliante, serbari,
asociatii, fundatii, institutii de elevi copiator proiecte
cultura si arta;
3. Organizarea si sustinerea Gasirea partenerilor (ISJ, Director Februarie- Afise
proiectului CSR ,,Academia DSP, Priméria Bréila) Sala de conferinte [unie 2024 Contracte de
parintilor”, cu lectorate adaptate si | Promovarea evenimentului Capelan parteneriat
pentru parintii prescolarilor si a Participarea parintilor si Laptop, Fotografii
elevilor de gimnaziu; insusirea anumitor informatii Cadre didactice videoproiector Raport capelan
pentru a fi folosite in
educarea copiilor lor
4. Organizarea evenimentului Gasirea partenerilor (ISJ, Director 500 lei Tunie 2024 Afise
,.Brédila Tn miniaturd-un oras pentru| Primaria Braila)
copii si parinti”; Promovarea evenimentului Comisia pentru Contracte de
Cresterea numarului de activitati parteneriat
elevi extracurriculare
Fotografii

Cadre didactice

Adeverinte de
participare




5. Continuarea colaborarii cu Cresterea numarului de Comisia pentru Consumabile, [ulie — August Contract de
Biblioteca Judeteana ,,Panait elevi activitati copiator 2024 parteneriat
Istrati”, Bréila, prin derularea extracurriculare
activitatilor ,,Cu Ursulici in Tara Proces-verbal
Sanatatii” si ,,Vreau sa fiu doctor!” Cadre didactice Fotografii
6. Participarea cu activitdti Crearea unei imagini Comisia pentru Consumabile, August 2024 Diploma de
pentru copii la ,Zilele pozitive a scolii in activitati copiator participare
Brailei” comunitate si inscrierea unui extracurriculare

numar cat mai mare de elevi Cadre didactice Fotografii
7. Continuarea colaborérii Gasirea partenerilor Comisia pentru Septembrie- Contracte de
prin incheierea de Crearea unei imagini activitati Consumabile, Octombrie parteneriat
parteneriate  nationale  si pozitive a scolii In extracurriculare copiator 2023
internationale: comunitate, inscrierea unui Cadre didactice
- cu ,,Asociatia exploratori pentru numdr cat mai mare de elevi
viitor” si ,.Clubul Licuricilor” si gdsirea unor sponsori ai
- cu scoli adventiste din lume - activitatii scolii
wSuntem o familie”
8. Elaborarea unui proiect de Crearea unei imagini Echipa manageriala 300 lei Decembrie Proiectul de analiz:
analizd a modului in care este obiective a scolii si elborarea 2023

perceputd scoala in mass-media
locala

unui plan de imbunatétire a
punctelor slabe descoperite

CEAC

Responsabil imagine

Prezentarea unui
raport in CA




Prioritatea 3. Planificarea si implementarea procesului de rebranding al scolii

Obiectiv 7. Asigurarea unei structuri organizationale care si sustind procesul de rebranding

ACTIUNEA REZULTATE COMPARTIMENT RESURSE INDICATORI DE
ASTEPTATE RESPONSABIL PERFORMANTA
materiale/financiare temporale
1. Reevaluarea diferentierii Crearea unei culturi Echipa manageriala Consumabile, copiator Permanent Rapoarte
pe verticali (ierarhic) organizationale CEAC CEAC, CA
si orizontala (departamente caracterizatd de
si subunitéti functionale) profesionalism
Un climat favorabil
pentru aprecieri, dar
si pentru asumarea
greselilor
2. Organizarea activitatilor Identificarea tuturor Echipa manageriald Laptop Permanent Chestionare
de formare, informare si celor implicati In CEAC Videoproiector Rapoarte
CEAC, CA

documentare a cadrelor
didactice si a intregului
personal auxiliar privind
misiunea, viziunea,
obiectivele si valorile
institutiei

procesul educational
cu misiunea,

viziunea, obiectivele
si valorile institutiei

Cadrele didactice

Consumabile, copiator




