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FUNDAMENTARE

Liceul ,,Dr. Luca” functioneaza in regim privat, nivelul primar fiind acreditat prin O.M. nr.
5209 / 11.09.2015, nivelul prescolar prin O.M. nr. 4479/09.06.2020 si cel gimnazial fiind acreditat
prin O.M. nr. 4983 / 23.08.2021. Asociatia fondatoare, analizdnd contextul intern si extern, Incurajatd
fiind si de parintii elevilor scolii, a deschis si nivelul liceal in anul scolar 2024-2025, autorizat prin
O.M.E. nr. 3750/08.02.2024.

Actualul plan de dezvoltare institutionald reflectd strategia educationala, prefigurand directiile
majore de progres ale scolii. Incepand cu anul scolar 2022-2023, Liceul ,,Dr. Luca” a devenit scoal-
pilot, prin O.M. nr. 4873/2022. Ne-am propus o reforma la nivelul planurilor cadru la nivel primar si
gimnazial, precum si o abordare diferitd a anumitor discipline si programe
scolare, bazate pe modele internationale.

Avand in vedere ca proiectul de dezvoltare institutionald a fost proiectat pe o perioada de 5 ani,
actualul document urmareste sd proiecteze activitatea viitoare pe baza unor repere clare, a unor
obiective care sa poata fi masurabile, evaluate, iar rezultatele confirmate.

Necesitatea proiectdrii actuale deriva din prognoza anterioara, din analiza de nevoi a mediului
intern si extern, precum si din constatarile facute cu prilejul diferitelor controale externe din partea ISJ
Bréila, pe baza rapoartelor CEAC, care au scos in evidentd insuficienta promovare a imaginii scolii,
insuficienta implicare a elevilor la concursuri si necesitatea diversificarit CDEOS-ului.

Prezentul plan vizeaza, pe de o parte, prin obiectivele strategice si activitatile proiectate,
modernizarea si adaptarea metodelor educationale cu impact asupra Invatdrii, extinderea bazei
materiale a scolii si, mai ales, promovarea imaginii scolii, in contextual climatului concurential, prin

incheierea unor parteneriate cu alte institutii si prin participarea copiilor la concursuri scolare.

Scurt istoric

Liceul ,,Dr. Luca” a fost infiintat in anul 2008 si s-a mutat in spatiul actual din Str. Polona, Nr.
22 in anul 2017. Deoarece numarul de elevi a crescut, in aprilie 2022 s-a achizitionat o proprietate
vecina, Str. Polona nr. 24, iar in anul 2023 cele doui proprietiti au fost alipite. In iulie 2025 a fost
obtinutd Autorizatia de construire si, In prezent, spatiile se amenajeaza pentru extinderea activitatii

scolii.



Scoala este condusd de un Consiliu de administratie si face parte din sistemul scolilor Bisericii
Adventiste de Ziua a Saptea din intreaga lume. Liceul ,,Dr. Luca” oferd cursuri pentru nivel prescolar,
primar, gimnazial si liceal, pentru elevii adventisti de ziua a saptea, precum si pentru toti cei care
doresc sa profite de avantajul educatiei intr-un mediu crestin.

Liceul "Dr. Luca" reprezinta realizarea visului unor paringi si a unor cadre didactice, care si-au
dorit un cadru special pentru copiii lor, in care sa fie promovate anumite valori si n care sa se realizeze
o educatie puternic formativa, avandu-l ca model pe Fiul lui Dumnezeu. Ne dorim ca, asemenea lui
lisus, elevii nostri sa se dezvolte pe toate planurile, sa fie pregatiti pentru a-si implini datoria in
societate, dar sd fie intr-o relatie buna cu Dumnezeu. ,,Si Isus crestea in intelepciune, in staturd, si era
tot mai placut inaintea lui Dumnezeu §i inaintea oamenilor.” Luca 2,52

Fiind o institutie ce apartine Bisericii Adventiste de Ziua a Saptea, accentul se pune pe
dezvoltarea unui caracter crestin si a unei vieti folositoare pentru cei din jur si pentru comunitate.
Programul scolii este indreptat spre dezvoltarea armonioasa a facultatilor mentale, fizice, sociale si
spirituale.

Liceul ,,Dr. Luca” Bridila se organizeaza si functioneazd pe baza principiilor stabilite in
conformitate cu Legea Invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, ale ROFUIP, aprobat prin O.M.E.
5.726/2024, ale Metodologiei cadru de functionare a C.A. aprobat prin O.M. 6.223/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conducerea scolii isi fundamenteaza deciziile pe dialog si consultare, promovand participarea
parintilor la viata scolii, respectand dreptul la opinie al elevului si asigurand transparenta deciziilor si a
rezultatelor, printr-o comunicare periodicd, adecvatd a acestora, in conformitate cu Legea

invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

Misiune

Liceul “Dr. Luca” este o institutie crestind, in care elevii vor fi respectati, tratati egal, fard a se
face deosebiri de religie, rasa, sex sau pozitie sociald, fiecare avand sanse egale de reusita. Crearea unui
cadru placut, armonios, ca o familie extinsa, In care sd se simtd bine copiii, parintii si angajatii
reprezinta o prioritate a scolii. Prin toate programele si activitatile pe care le desfasuram, i ajutam pe
elevi sd dezvolte credinta in Dumnezeu si respectul pentru om, in spiritul respectarii drepturilor si
libertatii de constiintd a fiecaruia. Pentru noi, calitatea procesului educativ este foarte importanta, iar

pentru a o realiza angajatii poseda competente profesionale, dar si integritate morala.



Viziune

Liceul “Dr. Luca” doreste ca prin activitatile desfasurate sa ajute la restaurarea chipului lui
Dumnezeu in om, oferind elevilor posibilitatea de a-L cunoaste pe Hristos, de a-si dezvolta intregul
potential si de a-si cultiva dragostea pentru Invatare.

Motto: Daruieste! Educa! Inspira!

Filozofie

Filozofia scolii noastre se pliazd pe filosofia educatiei adventiste din intreaga lume. Ea
incurajeaza elevul spre dezvoltarea unei relatii cu Creatorul, cu societatea si cu sine.

Programul educational oferit de Liceul ,,Dr. Luca” se bazeaza pe anumite principii.

In primul rand, Dumnezeu este recunoscut ca fiind Creatorul, Sustinitorul si Rascumpiratorul
pamantului si al Intregului univers si este sursa intregii vieti, cunostinte, a intelepciunii si adevarului.

In al doilea rand, Dumnezeu nu poate fi cunoscut doar prin ratiune omeneasci, ci El s-a
descoperit pe Sine prin revelatie divina. Sfinta Scriptura contine o revelatie speciald a vointei divine si
astfel constituie principiul calduzitor in filosofia educationald a scolii. Intelegerea biblicd a originii,
naturii si destinului omului da o forma speciald programului educational oferit de scoald. Conform
Scripturii, omul a fost creat cu puterea de a alege. Este important, prin urmare, ca tinerii sa fie
constientizati de aceasta calitate, dar, mai important, sa fie educati cum sa exercite cu Intelepciune
puterea de alegere.

Liceul ,,.Dr. Luca” ofera dintr-o perspectiva crestind, o pregdtire academica de calitate, care va
permite elevilor sdi sa treaca examenele nationale.

Scoala si gradinita functioneazad intr-o cladire istorica renovatd. Dezvoltarea bazei materiale
constituie o preocupare importanta, asigurandu-se condifii optime de invatare prin crearea unui spagiu
atractiv si confortabil.

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate pentru scoald, acesta fiind cheia
succesului pe toate planurile, dar mai ales din punctul de vedere al relatiilor comunitare si al resurselor

umane. Managementul scolii este realizat prin lucrul in echipa.



Cultura organizationala

Cultura organizationala se caracterizeaza printr-o relatie de colaborare existenta intre cadrele
didactice, prin egalitatea sanselor oferite elevilor, prin integrarea copiilor cu nevoi speciale, grija pentru
copiii defavorizati financiar, respect reciproc si cooperare. Profesionalismul in orice activitate este o
caracteristicd ce se doreste dezvoltatd pentru a fi definitorie n cultura organizationala. Comunicarea pe
verticald, atat cea formald, cat si cea informala este foarte importantd, creandu-se astfel un climat
favorabil pentru aprecieri, dar si pentru asumarea greselilor.

Regulamentul de ordine interioarda si Regulamentul Intern au fost elaborate prin consultarea
tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitatilor de Invitimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine
Interioara si In Regulamentul Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Dintre elementele care ne definesc, amintim:

Simboluri:
- sigla scolii

DR. LUCA

- uniforma scolii - pentru elevi (tricou polo alb inscriptionat cu sigla scolii si fusta/pantalon bleumarin)
si pentru cadre (camasd alb/bleu/roz inscriptionatd cu sigla scolii si fustd/pantalon negru sau bleumarin)
Ceremonii:

- festivitatile de deschidere si inchidere ale anului scolar

- premierea elevilor merituosi

- sarbatorirea unor evenimente nationale

Ritualuri:

- Sdptdmana Recunostintei

- Organizarea actiunilor caritabile, de voluntariat de catre elevii scolii

- proiectul ,,Oraselul copiilor”

- crosul ,,Fugi de fumat!”



Localizare: Liceul ,,.Dr. Luca” este amplasat in zona centrului istoric al orasului Brdila
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Ciclul de viata al proiectului: 5 ani, incepand cu anul scolar 2022-2023 si finalizdnd in anul
scolar 2026-2027. Proiectul de dezvoltare vizeaza o perioadd de 5 ani, reprezentdnd durata ciclului
primar. A fost aleasa aceastd perioadd avand in vedere atat resursele umane, cat si resursele materiale
necesare desfagurarii proiectului.

Inca de la infiintarea scolii am avut stabilite urmatoarele tinte strategice, pe care consideram ca

le-am Indeplinit partial sau total:

Scop 1. imbunititirea procesului educational

Obiectiv 1. Dezvoltarea ofertei educationale si de servicii suport - [limba straina intensiv,
informatica, educatie pentru sanatate, religie aplicatd, after-school, scoala de vara, excursii,
tabere tematice, consilierea elevilor cu probleme de comportament;

Obiectiv 2. Imbunatitirea politicii de resurse umane, in mod deosebit pentru cadrele didactice
(prin recrutare, motivare, evaluare, formare si perfectionare) - cresterea numdarului de cadre
didactice calificate, organizarea unui examen de titularizare, cresteri salariale, inscrierea la
grade didactice si cursuri de formare continua, team-building pentru toti angajatii scolii

Scop 2. Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare, necesare pentru
desfasurarea optima a activitatii scolii

Obiectiv 3. Asigurarea cadrului fizic si a resurselor materiale necesare — mutarea scolii intr-un
sediu nou, achizitionarea de materiale didactice, amenajarea curtii scolii, dotarea bibliotecii,
achizitionarea unui microbuz pentru elevi

Obiectiv 4. Inmultirea si consolidarea surselor de finantare — am gasit sponsori noi, proiecte



europene (after-school), am monitorizat procesului de directionare a 3,5% din impozit al
parintilor elevilor §i angajatilor scolii si nu numai.

Scop 3. Planificarea si implementarea procesului de rebranding al scolii

Obiectiv 5. Trasarea unui profil identitar distinct — realizarea siglei scolii, uniforma pentru copii
si cadre didactice, imbunatatirea site-ului scolii

Obiectiv 6. Consolidarea imaginii pozitive a organizatiei prin initierea si desfdsurarea unor
activitati de PR, CSR, advocasy si publicitate — realizarea unor pliante pentru promovarea
ofertei educationale a scolii, organizarea unor proiecte in parteneriat cu alte institutii din oras
(primaria), cu scopul de a face publicitate scolii

Obiectiv 7. Asigurarea unei structuri organizationale care sa sustind procesul de rebranding —

existenta unui responsabil cu imaginea scolii

TINTE STRATEGICE PENTRU NOUL PLAN DE DEZVOLTARE

Scop 1: Implementarea unor misuri educationale cu impact asupra invatarii

Tl — Formarea continua a cadrelor didactice din perspectiva invatamantului modern, centrat pe
nevoile individuale ale elevilor, pentru a sti sa utilizeze in procesul educativ strategiile metacognitive si
activ participative, invatare bazata pe proiecte (PBL)

T2 — Dezvoltarea relatiilor profesor-elev, prin activitati atdt in clasa, cat si in afara ei (outdoor)

T3 — Introducerea unor elemente inovative la nivel de curriculum, arii curriculare, programe scolare,
construirea unei noi arhitecturi curriculare prin proiectul-pilot

Scop 2: Cresterea rolului scolii in ameliorarea calitatii vietii elevilor

T4 — Initierea de noi parteneriate si dezvoltarea celor existente, pentru promovarea imaginii scolii la
nivel local, national si international, in contextul climatului concurential

TS5 — Imbundtatirea rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale si la diferite concursuri
scolare

T6 - incluziunea copiilor cu CES in mediul scolar

Scop 3: Crearea unor conditii optime de invdtare pentru elevi

T7 - Modernizarea spatiilor si completarea dotarilor existente, prin construirea sau achizitionarea unui
nou corp de cladire (sali de grupa pentru gradinita, cantina, sala de sport)

T8 — Asigurarea unui climat de siguranta necesar derularii optime a procesului de invatamant, sanse

egale pentru toti copiii



ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1. Context national

Desi reforma sistemului de invatdmant din Romania implica promovarea educatiei formative si
sustinerea unui demers didactic centrat pe elev, ca viitor subiect al vietii sociale, realitatea este ca
programele scolare sunt inca destul de incarcate cu o multitudine de informatii care trebuie predate Intr-
un timp scurt. Drept urmare, cadrele didactice se concentreaza pe predare, in defavoarea invatarii, in
conditiile unor clase cu efective de elevi destul de numeroase. Elevii trec prin materie superficial, cei
mediocri si slabi sunt ldsati in urma, iar consecintele se pot observa 1n ultimii ani la rezultatele
examenelor nationale. O scoald particulara cu un numar mic de elevi in clasd permite cadrului didactic
sd abordeze elevii individual, conform propriilor nevoi si particularitati, ajutdnd pe fiecare sa-si atinga
potentialul.

Libertatea de manifestare si exprimare, specifica oricarei societati democratice are si conotagii
negative, in primul rand interferarea unor pseudo-modele si al unor pseudo-valori in educatia si
formarea tinerilor. Societatea romaneascd simte acut nevoia unor oameni integri, de caracter, care sa
aiba respect pentru Dumnezeu si pentru om si care sd lupte pentru promovarea adevaratelor valori:
cinste, dragoste, altruism, demnitate, harnicie, spirit civic. Desi scolile ar trebui sa fie locul unde sa se
formeze astfel de oameni, din nefericire sunt si ele afectate de tendintele societdtii. O scoala
confesionala, care are la bazd principiile de viata ale Bibliei oferd sansa unei impliniri complexe a
personalitatii — intelectual, social, fizic si spiritual.

Oferta pe piata muncii In momentul actual e destul de variatd, societatea avand nevoie de
oameni specializati In multe domenii. Scoala este locul unde incepe formarea si specializarea viitorilor
cetiteni. Incepand cu gradinita, cu clasele primare, prin optionalele pe care le aleg, elevii au
posibilitatea sa-si descopere si sd-si dezvolte talentele. Diversificarea ofertei educationale, prin
introducerea unor optionale interesante, este o conditie esentiald a continuarii reformei invatdmantului
romanesc si deschide perspectiva dezvoltarii unor institutii de educatie particulare cu o oferta

personalizata.

2. Context local

Municipiul Brdila este un oras asezat in partea de est a tarii, pe malul stang al Dunarii, resedinta



a judetului cu acelasi nume, cu un numar de aproximativ 133.127 de locuitori. Aceasta marcheaza o
scadere continua a numarului de locuitori, reflectand un declin demografic de aproximativ -2% anual.
Braila ocupd pozitia a 11-a In topul national al populatiei urbane, fiind o localitate cu o suprafatd
administrativd semnificativa, dezvoltata istoric in jurul activitatii portuare la Dunare. In mediul urban
functioneaza 77 de institutii de educatie, iar In regim privat, functioneaza o gradinita, o scoald primara,
doud scoli postliceale si scoala noastrd, ceea ce reprezinta destul de putin pentru invatdmantul
particular brailean.

Populatia pentru care a fost gandita Liceul ,,Dr. Luca” este comunitatea adventistd din Judetul
Bréila, care numara 587 de membri si 65 de copii. Totusi, Liceul ,,.Dr. Luca” si-a deschis portile pentru
copii din orice confesiune, de la orice gradinitd sau scoala din oras, elevii fiind tratati egal,
nediscriminati si abordati individual in actul educational.

Un alt grup caruia ne adresam, datoritd preocupdrilor scolii pentru stilul de viatd sdnatos si
meniului ovo-lacto-vegetarian oferit de scoald, este grupul parintilor vegetarieni sau al familiilor
musulmane.

De asemenea, programul after-school si programul Scoala de vara raspund unei nevoi acute a
parintilor ocupati dupi-amiaza, respectiv in perioada vacantei de vara. In scoala noastra copiii sunt
supravegheati la teme, sunt implicati in diverse activitati creative, ies in parc sau se joaca in spatiile
amenajate din curtea scolii. In oras mai existd cateva after-school-uri, dar care au preturi destul de
ridicate, iar pentru vara oferta scolii noastre este unica.

Grupurile care prezintd interes pentru scoala sunt reprezentate de familiile cu venituri medii §i
mari, care sd poatd suporta marirea taxelor scolare si a serviciilor, astfel incat scoala sd nu mai depinda
de donatii. Insa, conducerea scolii a gasit sponsori pentru familiile care isi doreau o educatie mai
deosebita pentru copii, dar nu isi puteau permite plata taxelor.

Un rol important in educarea copiilor ar trebui sd fie asumat de parinti, dar lucrul acesta este
privit ca un obiectiv nerealist in contextul orasului nostru. Pe acest fundal, oferta scolii noastre este
calitativ superioard, pe de o parte prin comportamentul moral al cadrelor didactice, iar pe de alta parte
prin protejarea copiilor de limbajul vulgar, consumul de tutun sau alcool, frecventarea salilor de jocuri
mecanice si a discotecilor etc. Un mediu sdndtos pentru educatie este o cerintd presanta a prezentului,

pe care scoala noastrd o detine cu prisosinta.



ANALIZA MEDIULUI INTERN

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Titulatura oficiala a scolii: Liceul ,,Dr. Luca”

¢ Resurse umane

a) Elevi
| Niveldeivagimnt  Grupielasi  Nedeelei
Prescolar Grupa mica 7
Grupa mijlocie 13
Grupa mare 9
Total 29
Primar | Cls. pregatitoare 15
Cls. I 13
Cls. a-II-a 16
Cls. a-IlI-a 11
Cls. a-IV-a 13
Total 68
Gimnazial Cls. a-V-a 11
Cls. a-VI-a 15
Cls. a-VII-a 8
Cls. a-VIII-a 16
Total 50
Liceal Clasa a IX a Filologie 26
Clasa a IX a Stiinte ale naturii 25
Clasa a X a Filologie 6
Clasa a X a Stiinte ale naturii
Total 62
TOTAL 209

Rata abandonului scolar: 0%.

10



Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 80%.

Se poate observa o crestere cantitativd a numarului de elevi in ultimii 5 ani, cu exceptia anului

scolar 2024-2025, cand am Inregistrat o scadere.

2022-2023  2023-2024  2024-2025 @ 2025-2026
165 181 153 209

2021-2022
162

An scolar

Nr. elevi

Realizam o prognoza pe urmatoarii 2 ani, pentru a constata dacd ca va urma o crestere sau o scadere a

numarului de elevi:

An scolar \ 2026-2027 \ 2027-2028
Nroelevi 250 300

b) Cadre didactice

Inca de la inceputuri, scoala a colaborat cu cadre didactice tinere, dar cu experientd in arta
educarii copiilor. Entuziasmul, deschiderea pentru inovatie si pentru formare continud sunt calitati ce
caracterizeazd echipa noastrd de cadre didactice. Odata cu cresterea numarului de clase si de elevi, a

crescut si numarul cadrelor didactice ale scolii. In momentul actual scoala colaboreazd cu 36 de cadre

didactice.

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 15
Detasati din alte unitati 1
Suplinitori calificati 4
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 16
TOTAL 36

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat -
Gradul 1 16
Gradul I 11
Definitivat 8

11



Fara grad 1
TOTAL 36

+ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total Administrator de
Secretar | Secretar | Administrator | Bibliotecar | Informatician
posturi patrimoniu
Sef financiar
3,5 1 - 1 0,5 1

Personal administrativ

Muncitor Fochisti Paznici
Total posturi ingrijitor intretinere
3 2 - - 1

Majoritatea personalului a participat si participa la diverse activitati si stagii de perfectionare.

Ne dorim ca personalul scolii noastre sa fie de o inaltad {inutd morala si o pregétire profesionala
de calitate. De aceea avem in vedere o mai bund dezvoltare personala si profesionald a cadrelor
didactice, inscrierea lor la diverse cursuri de formare si alte activitati, inscrierea si derularea gradelor
didactice, completarea studiilor.

Pentru dezvoltarea profesionald, Biserica Adventista sponsorizeaza anual prin Departamentul de
Educatie un modul de pregatire al cadrelor didactice avizat de M.E. prin C.C.D. Tot pentru cadrele
didactice si personalul de conducere, Biserica Adventistd sponsorizeaza un master si un doctorat in

educatie la Universitatea Adventista Montemorelos din Mexic.

¢) Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar, un contabil, un bibliotecar si un consilier scolar.

d) Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de un administrator, un paznic si doud ingrijitoare.
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e) Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfdgoard intr-o locatie ce apartine Bisericii
Adventiste, o cladire istoricd renovatd, formatd din 12 sali de clasd, un cabinet de informatica,
biblioteca (peste 3000 de volume), cancelarie, 2 anexe, o sald pentru depozitarea materialelor didactice,
2 vestiare, 2 holuri mari, folosite si pentru festivitati, birouri si o curte cu spatiu de joaca amenjat
corespunzator. Cladirile de pe Str. Polona nr. 24 sunt in curs de amenajare, pentru a gazdui gradinita,
intr-unul dintre corpuri, iar in celdlalt gimnaziul si liceul. Acolo vor fi pregatite 3 sali de clasa pentru
gradinita si 9 sali pentru gimnaziu si liceu.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incalzire centrala, iluminat natural si artificial.
Incilzirea scolii se face prin calorifere racordate la centrald pe gaze proprie. Sursa de apa potabila este
racordatd la sistemul orasului. Starea grupurilor sanitare este foarte buna. Colectarea reziduurilor
menajare in clase se face zilnic, iar la nivelul cladirii saptdmanal.

Sélile de clasa sunt dotate atat cu mobilier nou, cat si cu mobilier reconditionat, iar procesul de
predare-invatare se desfasoara prin folosirea de material didactic modern. Laboratorul de informatica
are 25 calculatoare conectate la internet, iar in clase, pe langa tabla clasica, existd 14 table inteligente.
Secretariatul este dotat cu un laptop, o imprimanta, un copiator. Cadrele didactice pot folosi pentru
procesul educational 5 calculatoare, 4 laptop-uri, 4 imprimante, 5 videoproiectoare, 2 LCD. Scoala este
dotata cu telefon si internet.

De asemenea, pentru siguranta elevilor si pentru o cat mai bund desfdsurare a activitatii
educationale, scoala este dotatd cu 16 camere de supraveghere (in salile de clasa, pe holuri, in curtea

scolii), iar la poarta exista un interfon.

Resursele financiare ale scolii sunt asigurate din:

¢ taxele elevilor, care acopera aproximativ 30 % din cheltuielile totale;

¢ alte servicii oferite de scoala (taxe after-school, scoala de vard), acoperind aproximativ 20 % din
cheltuiels;

¢ venituri din bugetul de stat pentru salarii si pentru servicii - 30% din cheltuieli;

¢ sponsorizari din partea unor institutii private (Conferinta Muntenia — Biserica Crestind Adventista de
Ziua a Saptea) — aproximativ 18%;

¢ donatii 3,5%, reprezentand aproximativ 4% din venituri;

¢ alte cheltuieli acoperite din donatii de la persoane fizice, membrii ai Bisericii Adventiste din diaspora

romana.
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Se estimeaza necesitatea unui buget de 50.000 € pentru adaptarea mobilierului, achizitionarea
de materiale didactice (planse, culegeri, harti, numaratori etc.), dotarea laboratoarelor, amenajarea
curtii.

Costul mediu/elev este de aproximativ 600 lei/luna.

Nivelul economic al familiilor din Braila este divers, incepand cu familii cu salariu minim pe
economie si ajungand pana la patroni de lanturi de magazine. Aceasta diversitate de venituri face
dificila stabilirea unui plafon ridicat al taxelor, in conformitate cu piata educationala particulara si cu
nevoile financiare ale scolii. Pentru ca oamenii sunt mai valorosi decat posesiunile lor, scoala cauta si
alte resurse de finantare, pentru a nu impovara familiile cu venituri mici si medii, care sunt mai
numeroase decat cele cu venituri mari si foarte mari i care doresc sa-si inscrie copiii In scoala noastra.

Sponsorii actuali ai scolii - Biserica Adventistd si persoane particulare, au stabilit un plafon al
investitiilor in scoald, care nu depinde de intrarile pe care respectiva firma le are. Totusi, scoala are
nevoie sa devinad beneficiarul altor catorva firme private care sa cotizeze in mod constant.

Managementul scolii este foarte bine structurat din punct de vedere economic, existand
directii clare de cheltuire a banilor. Cu toate acestea, situatia financiara a scolii nu este foarte stabila,
din cauza investitiilor aflate in curs.

Salarizarea personalului scolii se face conform unei grile de salarizare comparabile cu cea din

invatamantul de stat, luandu-se in considerare vechimea si gradele personalului didactic.

CURRICULUM:

Incepand cu anul scolar 2022-2023, Liceul ,,.Dr. Luca” a intrat in proiectul-pilot , Educa azi,
pentru viitor!”, aprobat prin O.M. 4873/ 2022, iar in decembrie 2024 s-a semnat contractul de finantare
prin PNRR, pentru proiectul ”Granturi pentru unitatile de nvatdmant pilot — Inovare pentru dezvoltare
holistica a elevilor in scopul cresterii calitatii Invatamantului”.

La nivel curricular, a fost implementatd o noud arhitectura a planurilor-cadru pentru ciclul
primar si gimnazial, organizata pe arii de Tnvatare si structuratd modular. Au fost introduse discipline si
componente extinse (Dezvoltare personald, Stiinte, Tehnologii, Educatie fizicd), cu accent pe
dezvoltare holisticad si competente transversale (gandire critica, creativitate, colaborare, ,,a invata sa
inveti”).

La nivel metodologic, s-a realizat tranzitia de la predarea predominant frontala la abordare

transcurriculara si cross-curriculard, invatare experientiala si aplicativa, inclusiv prin introducerea unei
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zile pe sdptamana desfasurate in afara salii de clasa (ateliere, activitati outdoor, contexte reale).
La nivel evaluativ, au fost introduse rapoarte descriptive si evaluare formativa, reducand
accentul exclusiv pe notare si orientdnd procesul catre progres si competente.
La nivel organizational, proiectul a necesitat:
e reorganizarea orarului si a timpului scolar,
e amenajarea de spatii specializate (ateliere),
e colaborare interdisciplinara intre cadre didactice,
o utilizarea de manuale si resurse din alte sisteme educationale,
e mecanisme sistematice de monitorizare si evaluare interna.
In ansamblu, pilotarea nu a reprezentat o simpla ajustare metodologica, ci o reconfigurare sistemica
a modelului educational al unitatii, cu impact asupra curriculumului, practicilor didactice, culturii
organizationale si experientei elevilor.
Astfel, orarul va fi alcatuit conform noilor planuri-cadru:
e Introducerea disciplinei Dezvoltare personala zilnic, cate o jumatate de ord, atat la ciclul primar,
cat si la cel gimnazial
e Disciplina Educatie tehnologica este organizatd in patru module exploratorii
e Ziua n afara silii de clasa

e Temele cross-curriculare, abordate in special prin metoda Project Based Learning (PBL)

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioard si medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat sau in curs de calificare si cu performante in
activitatea didactica.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de Ingrijire, precum si o
buna circulatie a informatiei n ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin
implicare i responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

¢ 100 % din personalul didactic are planificari anuale, semestriale si de evaluare, instrumente de
evaluare formativa, corespunzatoare programelor scolare in vigoare.

e Mijloacele, materialele si echipamentele didactice se intrebuinteaza integral in procesul de
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predare — invatare.
e In Liceul ,,Dr. Luca” se organizeaza sistematic activitati extracurriculare si de interes

comunitar.

ORGANIZAREA INTERNA A UNITATII DE INVATAMANT

Pentru toate posturile prevazute in organigrama este elaborata ,,fisa postului” conform legislatiei
in vigoare si cuprinde toate competentele pe care trebuie sa le aiba personalul din invatdmant (didactic,

didactic auxiliar, nedidactic).

Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei; inregistrarea, prelucrarea

si utilizarea datelor si informatiilor.

Scoala dispune de conectare la Internet ceea ce permite functionarea sistemului de gestionare a
informatiilor, difuzarea larga a informatiilor necesare implementarii curriculumului national si

desfasurarii vietii scolare si a comunicarii electronice.

Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa

Comunicarea cu pdringii se realizeazd prin intermediul educatoarelor, invatatoarelor si
dirigintilor la sedinte, lectorate, consultatii, intalniri individuale, prin telefon, in vederea informarii
acestora asupra situatiei scolare si disciplinare a elevilor. Un instrument foarte eficient de comunicare il
reprezinta catalogul electronic Viva, care permite parintilor sa vadad in timp real notele si absentele
elevilor, precum si diferite aprecieri sau sanctiuni, notate prin tichete pozitive, respectiv negative.
Pentru o comunicare mai eficientd cu parintii si elevii se utilizeaza informari scrise, e-mail, grupurile
claselor pe WhatsApp. Comunicarea cu alte institutii si cu [.S.J. Braila se realizeaza prin adrese scrise,
telefonic, prin fax, e-mail.

Oferta educationald respecta structura standard: nivelurile si formele de invatdmant in care se
face scolarizarea, resursele educationale (umane i materiale) puse la dispozitie pentru activitatile
curriculare si extracurriculare, programul scolii, oferta curriculara — curriculum la decizia scolii,
facilitatile puse la dispozitia elevilor si datele de contact ale unitatii de invatamant.

Scoala isi promoveaza oferta educationald in randul elevilor, parintilor si al comunitatii locale

prin derularea unor activitai la nivelul scolii, prin afisare la loc vizibil in scoald, prin pliante difuzate la
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evenimente organizate de scoald, in mediul online pe Facebook si pe site-ul scolii. Resursele umane si
materiale ale scolii fac posibila realizarea si implementarea ofertei educationale.
Asigurarea securitatii tuturor celor implicati In activitatea scolard, in timpul desfasurarii
programului prin:
- kit video interfon la intrarea in scoala;
- monitorizarea video a cladirii scolii;
- monitorizare audio-video 1n clase si pe holurile scolii;
- colaborari cu Sectia locala de politie;
- serviciul pe scoala efectuat de profesori si elevi;
- instructaj privind respectarea normelor de protectia muncii, de prevenire si stingere a incendiilor,
respectarea regulilor de circulatie;
- afisarea normelor de securitate, la loc vizibil, in laboratoare, cabinete;
- afisarea masurilor ce trebuie luate 1n caz de urgenta, telefoanele utile, schema de evacuare in caz de

cutremur, incendii si cunoasterea acestora de catre tot personalul scolii §i de catre majoritatea elevilor.

Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi

Toate cadrele didactice din scoala noastra pot oferi servicii de consiliere si orientare. Accesul
elevilor, personalului scolii si parintilor la servicii specializate de consiliere psihologica este asigurat de
un psiholog scolar, cu program in doua zile pe saptamana.

Comisia pentru Orientare Scolara si Profesionald desfasoara activitati privind orientarea

si consilierea pentru carierd a viitorilor absolventi in cadrul orelor de dirigentie, lectorate cu parintii,
vizite la diferite licee din oras, vizitarea Targului de oferte educationale. Consilierul scolar
administreaza teste elevilor din clasa a VIII-a pentru identificarea optiunilor elevilor, formularea
recomandarilor in ceea ce priveste cariera, dar ofera si consiliere elevilor care solicitd acest lucru sau au

anumite probleme de comportament.
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ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR ELEVILOR

Ideea de baza 1n optica liceului nostru este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sa dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici s$i au nevoi si stiluri de invatare
proprii, au dreptul la un mediu de Invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

e REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 153 de elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului
scolar au ramasi inscrisi 154 elevi, 5 fiind plecati si 6 fiind veniti, au promovat 154 de elevi, ceea ce
reprezinta un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
< . 165 181 153
Numar de elevi inscrisi
< . . 165 181 154
Numar de elevi promovati
TOTAL
100% 100% 100%

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportatd la medii:

Clasa PROMOVATI Corigenti ~ Sit. neincheiata
. /abandon
Total cu medii /repetent
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

aV-A 16 0 0 5 11 0 0
a VI-A 9 0 0 4 5 0 0
a VII-A 13 0 2 7 0 0
a VIII-A 12 0 5 4 3 0 0
TOTAL GIMNAZIU 50 0 7 20 23 0 0
alX-A 12 0 1 6 5 0 0
aX-A 0 0 0 0 0 0 0
a XI-A 0 0 0 0 0 0 0
a XII-A 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL LICEU 12 0 1 6 5 0 0
TOTAL 100% 0% 129%  41.94% 45.16% 0% 0%
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NOTE LA PURTARE

Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Sub 7 | Intre 7-9 10 Sub | Intre 7-9 10 Sub 7 | Intre 7-9 10
7

Vv - 1 13 - 1 11 - - 16
VI - 5 10 - 1 17 - - 9
VII - 2 10 - 3 9 - 1 12
VIII - 0 8 - 3 11 - 1 11
Total gimnaziu - 8 41 - 8 48 - 2 48
IX - - - - - - - - 12
X - - - - - - - - 0
X1 - - - - - - - - 0
XI1I - - - - - - - - 0
Total liceal - - - - - - - - 12
Total liceu - 8 41 - 8 48 - 2 60
Procent 0% 7.77% 92.23% % 7.14% 92.86% % 1.74% 98.26%

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Disciplina Elevi Elevi Procent de

inscrisi prezenti | Cu note <5 | Cu note >5 | promovabilitate
Limba si literatura romana
12 12 0 12 100%
Matematica
12 12 3 9 75%

Procentul de promovabilitate de 87,5 % este mare, datorat faptului ca elevii au o gandire logica,
insusindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii romane, iar timpul
petrecut la orele de la clasa i pregatirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de curs suplineste
munca individuald pe care ar trebui sa o aiba orice elev 1n cazul in care se doreste un progres.

Simularile date, doud la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa

intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba roméana.
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ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

proiect social ,, Este mai ferice sa dai decdt sa primesti” - colind la familii sdrace si oferirea de
alimente si haine aduse de elevii scolii noastre

vizita la orfelinat ,,Zdmbet pentru Caminul Speranta” din Braila — activitate practica, jocuri si
cantece impreund cu copiii orfani, daruri pentru copii

program de 1 Martie ,,Zdmbet pentru virsta a treia” la caminul de batrani din Lacu Sarat
expozitie de martisoare cu vanzare la Promenada Mall Brdila

serbari in scoald (Craciun, 8 Martie, sfarsit de an scolar) si Tn comunitatile adventiste din zona
wBraila in miniaturd — un orag pentru copii si parinti”, 11 editii — 2013-2025, proiect
organizat in colaborare cu Primdaria Municipiului Braila si alte institutii din oras, la care
participa anual sute de copii braileni

wAcademia parintilor” - o activitate lunard, la care pdrintii scolii sunt invitati sa participe (un
specialist In diferite domenii le prezintd un seminar, apoi degusta o retetd sanatoasa)

corul scolii

Proiect educational ,,Scoala de vara”- activitati de vacantd, in perioada iulie-august, atat pentru
elevii scolii noastre, cat si pentru alti copii din orag

participare la proiectul judetean ,, Credinta, emotii si culoare”

proiect educational ,, /Nasterea Domnului”

proiect ,, Daruind comori”- club de lectura

proiect ,, Bunici §i nepoti”

curs de sah

cursuri de inot

seminar de sanatate ,, Mdncam sdandtos”, sustinut de un medic nutritionist, pentru toti elevii
scolii

Ziua Recunostintei — o z1 festiva, in care scoala a fost decoratd in culorile si cu bogatiile
toamnei, copiii au sustinut programe artistice, au participat la ateliere de gatit, 1ar in final,
parintii, copiii si cadrele didactice s-au ospatat cu delicatesele pregatite pentru toti

Sdaptimdna Recunostintei — 3 editii — o sdptdmana in care toti au ocazia sd multumeasca, dar
intr-un mod organizat si creativ

Sezdtoare literara

Sezatoare geograficd
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recital, moment artistic 1a muzeul Brailei sustinut de corul scolii si de un grup de elevi
coordonat de prof. de limba romana

recital de primdvard, in care instrumentistii scolii 1si invitd familiile la un spectacol muzical
sustinut de ei

culbul licuricilor - activtati lunare parinti-copii, pe diferite teme, organizate de obicei duminica
(se adreseaza copiilor de nivel prescolar si primar)

clubul ,,Exploratori pentru viitor” - activitati recreative si educative pentru elevii de gimnaziu

(£

wHai sa fim prieteni!” - iesiri cu clasa la patinoarul din Braila, pentru a ne distra si pentru a ne

imprieteni mai bine parinti-copii-profesori

wlLa multi ani de ziua ta!”

- organizarea zilelor de nastere ale copiilor din scoala

Dezbatere cu parintii ,, Educatia ne uneste”

»Ceaindria cu povesti” - moment de lectura

wLa multi ani, Romdnia!” program artistic cu ocazia sarbatoririi centenarului Romaniei

,Iti cunosti orasul?” - sondaje pe strada facute de elevi (despre personalititile brailene)
proiect ,, Inteligente multiple”- elevii au fost impartiti pe grupe, in functie de tipul de inteligenta
predominant, in functie de aptitudini si au desfasurat activitati care sa-i ajute sa-si dezvolte acel
tip de inteligenta

» Festivalul primarii” - plantare de flori de primavara si picnic in padurea Silistea

expozitii cu tematica anotimpului

wParfum pentru suflet de femeie”- diverse activitati pentru mamici

vizitd la Muzeul Briilei Carol I, care a gazduit expozitia ,,Caldatorie prin lumea simturilor”
Suntem europeni! - o activitate la cls. a-VI-a

seminar Gdndeste cutezdator! - inspirat din cartea motivationala ,,Gandeste cutezdtor!” a
celebrului neurochirurg american Ben Carson

Vizita la tipografie

Proiect lunar ,, fmpreund pentru o viatd mai bund” - seminarii pe diferite teme la Muzeul
Brailei

»Ai grija de inima ta!”- un seminar pentru parinti, pe tema stilului de viata sanatos

»3d protejam natura!” - creatii ale copiilor din materiale reciclabile

»Citeste Biblia!” impartire de pliante si baloane care sa incurajeze oamenii sa citeascd Biblia
»O0 primdvard luminoasa” - elevii scolii au mers pe strada si au oferit flori doamnelor cu ocazia

venirii primaverii
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Atelier de apicultura — un stupar le-a povestit copiilor din tainele apiculturii, cu ajutorul unui
stup transparent si a unor faguri deliciosi cu care i-a servit la final

activitate licurici ,, Tipuri de focuri”

activitati licurici ,,Reguli de prim ajutor si reguli de campare”

Festivitate premiere ,,Lecturici” Bucuresti

Festival zonal de blockflote, desfasurat la Biserica AZS Cazasu, la care au participat si
instrumentistii scolii noastre

Ansamblu de clopotei

Concert de Pasti ,,Armonii in lumina Invierii” - 2 editii

Concert de Craciun ”Colindul stelelor” - 2 editii

EXCURSII:

vizitd la Gradina Botanica si Planetariu, Galati

vizitd la Muzeul ,,Grigore Antipa”, Bucuresti

vizita la cetatea Enisala, jud. Tulcea

excursie in rezervatia de bujori din Dobrogea

excursie la Delfinariu, planetariu, microrezervatie in Constanta
vizitd la Muzeul Deltei Dunarii, Tulcea

vizitd la eolienele amplasate langd comuna Romanu

vizitd Bricul ,,Mircea”

excursie la muzeul plutitor ,,Parcul natural Balta Mica a Brailei”
excursie la Gradina Zoologica din Braila

excursie tematica in Parcul Monument, Braila

vizita la Muzeul de Stiinte ale Naturii, Braila

camporeea ,,David”, localitatea Vamesu

tabere de vara tematice, Moeciu de Sus

Excursii tematice 1n afara térii: Italia, Danemarca

Vizita la Palatul Parlamentului

CONCURSURI NATIONALE SI LOCALE

e Micii artisti — elevii au obtinut premii si diplome de participare

e Briila - orasul meu, orasul tdu — concurs de pictura

e Info Junior — au participat Ilie Rebeca - "Orasul Braila" — PowerPoint; Craciun Nicoleta -
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"Basme" - Paint
¢ Olimpiada de Religie - elevii au obtinut premii si diplome de participare

concursul "Nicolae Iorga'" - Calu Timotei, premiul II

concursul ,,Tangram”

concursul international ,,Formidabilii”

concursul ,,Mesajul meu antidrog”

Olimpiada ,,Lectura ca abilitate de viata” — Musat Aida, mentiune faza judeteana

Concursul judetean ,,Gandeste, vorbeste de nota 10” — Popescu Vlad, premiul I, Limba si
literatura roméana

COLABORAREA SCOALA- PARINTI

O relatie de colaborare, un parteneriat de calitate si creativ cu parintii, ca aliati ai actului
educational, a reprezentat unul dintre obiectivele strategice avute in vedere in perioada de la autorizare
pana in prezent.

In afara sedintelor traditionale cu parintii, cadrele didactice si conducerea scolii au incercat sa
pastreze o relatie deschisa cu parintii, bazata pe incredere si respect reciproc. Parintii si copiii au gasit
in Liceul ,,Dr. Luca” o a doua familie, iar in cadrele didactice adevarati prieteni si consilieri. Capelanul
institutiei se implica in viata copiilor si este dispus sa ofere ajutor parintilor care intampina probleme in
relatia cu copilul.

Parintii sunt informati cu privire la evolutia copilului sau alte evenimente prin telefoane, sms-
uri, e-mail, scrisori si abordare directa.

Am considerat important ca parintii sa petreaca un timp placut aldturi de copiii lor si de aceea 1-
am invitat la activitati impreuna, in cadrul Clubului de Licurici. In cadrul intalnirilor, parintii au avut
ocazia sa participe la un seminar pe teme de educatie, sustinut de invitati speciali, iar in partea a doua
au realizat o lucrare practica impreuna cu copilul.

Un alt proiect gandit sd raspundd la intrebdrile si framantdrile parintilor a fost ,,Academia
parintilor”. Parintii au participat la conferinte pe teme de sdnatate si educatie prezentate de medici,

psihologi si pastori si au avut ocazia sd deguste retete sanatoase.
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RELATIA SCOALA — COMUNITATEA LOCALA SI PARTENERIATE

Liceul ,,Dr. Luca” si-a facut simtitd prezenta in comunitatea locald prin proiectele organizate, in
care a implicat autoritatile locale, dar si alte unitati de invatdmant.

Un astfel de proiect, organizat si desfasurat in 11 editii, 2013-2025, a fost ,, Brdila in miniatura —
un oras pentru copii §i parinti”. Proiectul a avut ca motto: ,,Visez sd devin om mare”, iar cei mici au
avut parte de numeroase jocuri educative, recreative, exercifii pentru stimularea creativitatii si multe
surprize. La eveniment au participat sute de copii de la diferite gradinite si scoli din Brdila. De
asemenea, ne-am bucurat de vizita unor grupuri de elevi din Galati si Tulcea. Primaria, Politia,
Jandarmeria, Serviciul de Ambulantd, Pompierii, Biblioteca Judeteand, Posta Romana, Administratia
Pietelor si Targurilor Braila, BCR, Liceul de Arta ,,Hariclea Darclée”, Asociatia Culturald ,,Artevent”,
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu”, Asociatia “Exploratori pentru viitor”, postul de televiziune
Speranta TV si Liceul ”Dr. Luca” Bréila au venit pregatiti sa demonstreze cu echipamentele specifice
din dotare, modalitatile in care se implica pentru binele locuitorilor orasului.

Un alt eveniment care a devenit traditie si pe care il desfasurdm in parteneriat cu Primaria
Municipiului Braila, care sponsorizeaza anual premiile pentru copii, precum si alte cheltuieli (apa
pentru hidratarea participantilor), este Crosul ,,Fugi de fumat” (4 editii).

Cu ocazia zilei de 8 Martie si a Craciunului, elevii scolii noastre pregatesc surprize si viziteaza
camine de batrani si de copii din oras, canta si le ofera celor n varstd cate un dar si, mai ales, zambete
de copil. De asemenea, copiii scolii noastre au sustinut programe artistice in comunitdtile adventiste din
Braila, iar corul scolii a cantat la un eveniment organizat la Muzeul Bréilei.

Liceul ,,Dr. Luca” a incheiat diverse parteneriate si protocoale cu:

—

Primaria Municipiului Braila

Inspectoratul Scolar Judetean Braila

Directia de Sanatate Publica

Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd ,,Dunarea” al Judetului Braila
Politia Municipiului Braila

Muzeul Brailei Carol [

Biblioteca Judeteanad ,,Panait Istrati” Braila

mai multe gradinite din Braila

A e A o

mai multe scoli si gradinite din sistemul educational adventist
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10. Biserica Adventista de Ziua a Saptea Braila

11. Asociatia ,,Exploratori pentru viitor”

Liceul ,,Dr. Luca” are o politicd democratica in asigurarea accesului liber la educatie a tuturor
elevilor care 151 exprima optiunea pentru scoala noastra. Nu folosim criterii de selectie legate de natura

etnica, religioasa, economica sau socio-culturala.

MECANISME DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii a devenit o prioritate si in invatdmantul romanesc.
Se asteaptd ca intreg personalul institutiei sd-si asume responsabilitatea pentru calitatea pregatirii
profesionale si pentru respectarea standardelor impuse in toate activitatile pe care le defasoara.

Calitatea in scoald se realizeaza si se garanteazd prin intermediul a doud foruri de specialitate
principale:

1. Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invataméantul Preuniversitar (A.R.A.C.LP)
2. Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitétii (C.E.A.C.)

Pe plan national, Liceul ,,Dr. Luca” este acreditat/autorizat si evaluat periodic de catre ARACIP.

C.E.A.C. este o comisie formata la nivelul scolii avand In componenta reprezentanti ai corpului
profesoral, ai parintilor, precum si reprezentanti ai consiliului local. Principala sarcind a consiliului este
de a asigura, prin intalniri si revizii periodice, aplicarea si finalizarea obiectivelor strategice de
dezvoltare a institutiei, in conformitate cu standardele de referintd, indicatorii de performanta, precum
si cu metodologia de asigurare a calitatii ale Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru scolile acreditate.

Existd un plan managerial anual, pe baza cdruia, la sfarsitul anului scolar se intocmeste un
raport de autoevaluare a institutiei. Comisia de asigurare a calitdtii la nivelul scolii functioneaza
conform unui regulament propriu, dar tindnd cont si de Regulamentul de ordine interioara al institutiei.

Se va urmari sensibilizarea si motivarea parintilor pentru implicarea in problemele scolii §i in
luarea deciziilor in scoala. Astfel se pot obtine rezultate bune si oportunitdti pentru o colaborare
polivalenta.

Se va colabora cu organizatii nonguvernamentale, Tn mod special cu organizatii de tineret (de
exemplu: Licurici, Exploratori).

Aceste proiecte se pot materializa in sponsorizari pentru elevii sdraci, in susfinerea unor
categorii de persoane defavorizate (bolnavi, batrani, persoane singure), precum s$i In organizarea de
seminarii educationale i medicale pentru parinti, cu implicarea unor persoane competente (medici,

profesori, psihologi, sociologi).
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Pentru evaluarea imaginii pe care institutia noastra o are in randul parintilor elevilor inscrisi la
scoald, s-au pregatit chestionare de evaluare initiald, date la inceputul anului scolar, dar si chestionare
de evaluare a cadrelor didactice si a bazei materiale a scolii, pe parcursul anului scolar. S-au dat
chestionare de evaluare a scolii si copiilor de gimnaziu.

In mod confidential, fiecare angajat (personal didactic si nedidactic) va primi o copie a propriei
evaluari. Rezultatele care privesc activitatea generald vor fi prezentate in Consiliul profesoral.

De asemenea, pentru a se evalua personalul didactic, se vor concepe niste fise de autoevaluare,
care vor oferi posibilitatea profesorului sa-si autoevalueze munca.

Cadrele didactice primesc chestionare prin care evalueazd conducerea institutiei si gradul de
satisfactie pe care il au la locul de munca.

In concluzie, monitorizarea si evaluarea se realizeaza prin:

e asistente si interasistente la ore
e informari saptamanale, lunare, semestriale
e rapoarte
semestriale/anuale
e analize in Consiliul de Administratie/ Consiliul Profesoral
e studii de impact
e sondaje de opinie
e interviuri focus-grup
e chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar, parintilor, elevilor
e portofolii ale
copiilor si cadrelor didactice
e portofolii ale tuturor comisiilor

e instrumente de lucru elaborate In unitate
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SWOT

I. PUNCTE TARI
1. Resurse educationale:
- Curriculum si programe scolare inovative;
- Activitati extracurriculare diverse si complexe;
- Adaptarea procesului educational la necesitatile si asteptarile elevilor;
- Centrare pe individ,
- Abordarea holistica a procesului educational;
- Surse si resurse educationale bogate (manuale, auxiliare, resurse parascolare, internet, biblioteca

$.a.);

2. Resurse umane:
- Specializarea adecvata a coordonatorilor, cadrelor didactice si a personalului auxiliar;
- Formarea continui a cadrelor didactice;
- Climatul de cooperare si comunicare deschisd intre actorii implicati intern 1n procesul
educational;
- Delimitarea clara a responsabilitatilor;

- Existenta altor cadre de suport (ajutoare de educatoare, consilier, asistent medical);

3. Resurse materiale i financiare:

- Starea bund a spatiului de Tnvatdmant si a resurselor implicate, cu respectarea normelor legale
de igiend si de asigurare a conditiilor necesare pentru desfasurarea procesului educational, cu
asigurarea sanatatii elevilor;

- Existenta unor surse stabile de finantare;

- Preturi adaptate la posibilitatile pietei vizate si corespunzatoare calitdtii serviciilor furnizate;

- Resurse diverse si actuale — biblioteca, resurse digitale (ex. calculatoare, videoproiector,
conectare la internet), jocuri $i jucarii s.a.;

- Accesibilitatea topografica a institutiei (situare in zona centrald)
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4. Resurse imagologice si managerial-administrative:
- Istoricul si experienta indelungate;

- Transparenta actului decizional si a procesului educational;

- Rezultatele obtinute la evaluarile scolare, de catre elevii curenti, si de catre absolventi, la scolile
gimnaziale;

- Comunicarea bidirectionald cu parintii;

- Comunicarea cu alti actori sociali implicati Tn activitatea scolii, cu autoritatile statului, cu
finantatorii si cu alti parteneri potentiali sau reali;

- Recomandarile absolventilor si ale elevilor curenti/familiilor acestora;

- Mediu scolar lipsit de huliganism sau alte forme de violenta scolara;

- Feedback-ul pozitiv, obtinut de la absolventii care doresc sd urmeze si scoala gimnaziald in
aceeasi institutie;

- Implicarea 1n viata comunitatii locale, prin evenimente, ca participant sau organizator;

- Colabordrile cu alte institutii locale, nationale sau internationale, pe domeniul de activitate sau
in arii conexe;

- Existenta unor canale de comunicare interne (site-ul institutiei, facebook, e-mail, sedinte s.a.) si
valorificarea canalelor de comunicare externe (mass media locala, site-uri de profil etc.);

- Stabilirea unui profil identitar si a unei culturi organizationale proprii (ex. sigld, uniforma);

- Promovarea continud, adaptatd segmentului de piatd vizat, contextului si ,,produsului”
promovat;

- Unicitatea scolii in mediul actual de educatie;

I1. PUNCTE SLABE
1. Resurse educationale:
- Slaba reprezentare in sfera concursurilor scolare, din cauza faptului cd acestea sunt organizate,
in majoritatea lor, sdmbadta, ziua de odihnd a Bisericii Crestine Adventiste;
- Oferta CDEOS insuficient dezvoltata — nu satisface nevoile tuturor elevilor;
- Incarcarea maxima a orarului, desi nu se depaseste numarul maxim de ore pe clasa;

- Oferta educationald uneori incoerenta, in raport cu resursele;

2. Resurse umane:
- Colaborarea cu multi profesori in regim de plata cu ora, acestia neavand norma de bazad in

unitate;
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- Lipsa de organizare a parintilor/familiilor elevilor;

- Implicarea insuficientd sau neprofesionala a personalului, in activitatea de consolidare si
dezvoltare institutionala;

- Absenta unei strategii de recompensare a performantelor pentru elevi si personalul didactic;

- Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu posibilitatile CDEOS;

3. Resursele materiale si financiare:
- Numarul redus de surse de finantare organizationala (in afara donatiilor obtinute de la persoane
fizice);
- Insuficient spatiu;

- Locul de joaca insuficient dotat cu resursele corespunzatoare (in curs de amenajare);

4. Resurse imagologice si managerial-administrative:
- Reticenta publicului extern fatd de invatdmantul confesional;
- Absenta unui sistem coerent de evaluare a rezultatelor si de reajustare a activitatii, cu

optimizarea acesteia, In functie de parametrii identificati;

III. OPORTUNITATI
1. Resurse educationale:
- Dezvoltarea pietei de carte si a auxiliarelor;

- Dezvoltarea resurselor digitale in domeniul educational;

2. Resursele umane:

- Posibilitdti crescute de formare si perfectionare profesionald, pe baza ofertelor avansate de
CCD, ONG-uri, universitati;

- Multiplicarea canalelor de comunicare dintre resursele umane implicate in procesul educational
si beneficiari (ex.: comunicarea cu parintii plecati la munca in afara tarii, prin facebook sau
alte modalitati de comunicare digitala sau/si telefonicd);

- Cresterea numadrului de elevi, prin intoarcerea unor emigranti;

- Cresterea numarului de cadre didactice cu specializare si experientd, prin reducerea numarului
de clase in invatamantul de stat;

3. Resurse materiale si financiare:

- Dezvoltarea fondului local de resurse educationale (Biblioteca Judeteand, Biblioteca CCD) ce
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pot fi asigurate prin imprumut;

- Aplicatia pentru un spatiu nou, adaptat activitatii desfasurate — solicitare in curs de rezolvare la
autoritatile locale;

- Posibilitati de finantare diverse, inclusiv prin proiecte;

- Parteneriate cu institutiile care pot sustine activitatea scolii;

- Dezvoltarea economica a comunitatii locale;

4. Resurse imagologice si managerial-administrative:
- Nesiguranta crescanda din scolile de stat;
- Trendul social de scolarizare la scoli particulare;
- Autonomia institutionald;
- Interesul actual pentru o scoala ,,altfel”;
- Dezvoltarea canalelor si tehnicilor de comunicare interne si controlate;
- Cresterea implicarii in comunitate;
- Dezvoltarea parteneriatelor actuale si initierea unor parteneriate noi;

- Multiplicarea canalelor si a modalitatilor de promovare;

IV. RISCURI:
1. Resurse educationale
- Imposibilitatea financiard/posibilitatea redusd a elevilor de a-si procura materialele didactice
necesare;
- Modificarile legislative;
- Inadecvarea materialelor didactice, n raport cu nevoile copilului si cerintele societatii;
2. Resurse umane:
- Slaba sau deficienta implicare a personalului responsabil;
- Scaderea numarului de copii, prin scdderea natalitatii, emigrare, calamitdti, crize economico-
financiare sau familiale, prejudecati (rasiale, religioase);
- Retrageri neprevazute ale personalului institutiet;
- Traseu discontinuu in prefectionarea profesionald a cadrelor didactice;
- Riscuri epidemiologice;
- Profilul psihopedagogic al unor cadre didactice (motivatie diminuata, conservatorism);

- Programe de pregatire in dezacord cu evolutiile domeniului;
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3. Resurse materiale si financiare:

- Deprecierea contextului economic, cu cresterea costurilor si, inerent, a taxelor scolare, pe de o
parte si, pe de altd parte, cu posibilitatea scaderii capacitatii de platd a taxelor, la familiile
elevilor;

- Distrugerea/deteriorarea unor resurse;

- Diminuarea surselor de finantare, cantitativ si/sau valoric;

- Riscuri corelate unor accidente sau unor calamitéti;

- Existenta concurentei locale in invatamantul primar privat;

- Numarul mare de unitati de invatdmant primar gratuit;

4. Resurse imagologice si managerial-administrative:

- Riscurile imagologice determinate de referirile mediatice negative, zvonisticd, alte acte de
comunicare externa, necontrolatd, cu impact negativ asupra imaginii institutiei;

- Comunicarea slaba cu familiile copiilor — implicare scazutd din partea acestora, din lipsd de
timp, informatii, interes sau distantare geografica ori din alte motive;

- Implicarea scdzutd a autoritatilor responsabile, in gestionarea procesului educational, pe de o
parte si, pe de altd parte, in activitatile ce tin de protectia si dezvoltarea copilului;

- Nesiguranta acreditarii definitive;

- Lipsa rapoartelor fata de parteneri si sponsori, care poate duce la intreruperea relatiilor;

- Comunicarea slabd cu alte institutii scolare similare si slaba informare cu privire la activitatile
propuse de acestea, cu efecte asupra procesului educational si a imaginii, prin nesatisfacerea
expectatiilor pdrintilor, critice, diferentiatoare si ierarhizante;

- Dezvoltarea si manifestarea elitismului la copii si parinti, inclusiv in alegerea institutiilor

educationale, pe baza unor topuri si informatii false.
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PEST(EL)

[. POLITIC

1. International:

- Apartenenta Romaniei la structurile europene si euroatlantice presupune adoptarea, de catre tara
noastrd, a unor masuri legislative care permit, pe de o parte, infiintarea si dezvoltarea unitatilor
de invatdmant private si, pe de altd parte, libertatea religioasa si de constiintd, ceea ce
garanteaza posibilitatea de functionare a Liceul ,,Dr. Luca”. De asemenea, cadrul legislativ
international poate crea oportunitdti pentru acreditarea scolilor particulare pe baza unui
curriculum propriu, cu posibilitatea conceperii unor programe complet diferite de oferta
nationala.

- Escaladarea pericolului terorist si imprevizibilitatea atacurilor de acest tip, precum si inmultirea
cazurilor de violenta in societate, In general, presupun grija sporitd din partea personalului

didactic 1n activitatile cu copiii.

2. National:

- In sfera politica, dar si in societatea civild si in mass media, existd un discurs care sustine si
promoveaza necesitatea unei culturi a integrarii in diversitate si globalizare, bazat pe dialogul
intercultural si interconfesional, in conditii de respect al identitatii, discurs care se reflectd si in
masurile legislative existente sau in cele anuntate a fi introduse pe agenda legislativului.

- Legislatia europeand, care a permis liberalizarea pietei muncii, a determinat o circulatie mai
ampla a fortei de munca in spatiul european, In mod deosebit din Europa de Est catre tarile
vestice sau din Europa Centrald. In Romania, acest fenomen social a avut efecte directe asupra
copiilor de varsta scolara, care, fie au rdmas fara parinti in tard si prezintd riscuri pentru
procesul educational (absenteism, abandon scolar, slaba motivare, violentd ca forma de
defulare a sentimentelor de depresie si frustrare), fie sunt transferati la scoli din afara tarii,
contribuind astfel la cresterea deficitului de elevi, inregistrat in scolile din Romania.

- Legislatia interna, lacunara si imprevizibila, cu schimbari frecvente si uneori discordante cu cele

anterioare, poate altera procesul de invatamant si relatiile dintre principalii actori sociali
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implicati in acest proces.

II. ECONOMIC

1. International:
Criza economica globald a determinat diminuarea surselor de venit si a cuantumului acestora
pentru institutiile de invatamant privat, fie prin afectarea publicului beneficiar format din
familiile copiilor (prin pierderea locului de munca, cresterea ratelor, diminuarea veniturilor), fie

prin cea a sponsorilor si finantatorilor.

2. National:

- Legislatia fiscala actuald permite finantarea scolilor private, care functioneaza in cadrul unor
ONG-uri, prin cei 3,5% din impozitul pe venit, pentru persoane fizice si 20% din impozitul pe
profit, pentru persoanele juridice.

- In economia actuald din Romania, invatimantul privat poate fi finantat si pe baza liniilor de
finantare accesibile prin depunerea de proiecte.

- Un avantaj pentru invatdmantul privat il reprezinta legea privind finantarea pentru fiecare elev

din Invatdmantul privat acreditat.

3. Local:
- Autofinantarea prin taxe:

o Tabloul social in Brdila include si categorii sociale prospere sau medii, care pot asigura
costurile unui invatamant privat.

o Publicul de clasa medie sau cu venituri reduse este unul mai numeros, dar, In aceste
segmente sociale de public, existd numeroase familii interesate de o buna educatie pentru
copiii lor, pentru a le asigura acestora ,,un viitor mai bun”. Aceasta este si explicatia faptului
ca, desi Braila nu este situatd in topul oraselor prospere, se pozitioneaza in topul oraselor cu
rezultate bune In educatie. De aceea, persoanele cu venituri reduse sunt avute in vedere de
scolile private, inclusiv de Liceul ,,.Dr. Luca”, prin practicarea unui plafon redus al taxei,
acordarea a diverse facilitdti sau cautarea unor sponsori pentru cazurile sociale. De altfel, un
numar mai mare de elevi, chiar daca valoarea taxei este mai mica, cumulativ poate asigura
solvabilitatea financiara a scolii, cu autofinantare prin taxe.

o Posibilitatile de autofinantare pot fi restrdnse prin aparitia unor competitori noi. In aceste
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conditii, si din perspectiva precarititii economico-financiare a multor familii din localitate,
plaja potentialilor clienti se poate restrange foarte mult.

o Cresterea standardelor de viata 1n regiune, prin creearea de noi locuri de munca (anuntate atat
in domeniul productiei, cat si in domeniul cash&carry), poate creste plaja de potentiali clienti
ai institutiilor de invatdmant private din localitate.

- Finantare:
o La nivel local, pot aparea oportunitdti de finantare, prin aparitia unor agenti economici noi,

potentiali sponsori.

III. SOCIAL

Analiza mediului social, pentru o institutie de invatamant privat din Braila, se poate realiza cu

surprinderea unor aspecte cheie, precum cele de mai jos:

1. Scaderea populatiei scolare:
Societatea romaneasca se confruntd, in prezent, cu o scadere accentuatd a populatiei scolare, in
primul rand prin declinul demografic, dar si din cauza unor factori socio-economici. Rata
natalitatii din ultimii 25 de ani a determinat scaderea numarului de copii de varstd scolara, iar
lipsa veniturilor stabile, pentru un numar mare de familii, a sporit acest deficit, din cauza

incapacitatii acestora de a sustine costurile scolarizarii.

2. Provocarile ridicate de emigrare:

Orasul Braila, cu un potential incd scazut de locuri de munca, dupa anul 1989, s-a confruntat cu

un val de emigrare catre tari occidentale, destul de ridicat. Solutiile adoptate de indivizi, pentru

rezolvarea problemelor financiare personale, au alimentat insd problemele din sistemul

educational, pe trei cdi:

- Prin copiii care au ramas acasd, confruntandu-se si confruntand familia, scoala si societatea cu
diverse probleme psiho-sociale;

- Prin copiii care au plecat cu parintii, reducand astfel plaja de elevi potentiali;

- In prezent, prin ,reintorsi” (acei copii care se intorc odati cu parintii in tard, in contextul
penuriei de locuri de munca in tarile occidentale), copii care au fost educati in alte culturi si
scolarizati pe baza unor planuri de Tnvatamant diferite, ceea ce ridica probleme semnificative

in procesul de reintegrare in activitatea de scolarizare.
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3. Diversitatea etnicd:
La nivel local, societatea are o diversitate etnicd pe care Liceul ,,Dr. Luca” a luat-o totdeauna in
considerare, dar nu ca factor de segregare si discriminare, ci pentru integrare si asigurarea celui

mai bun proces de scolarizare.

4. Tabloul socio-profesional:
Din punct de vedere socio-profesional, orasul Briila se confruntd cu un declin in ceea ce priveste
numarul de persoane adulte care sunt pdrinti cu studii superioare, deoarece orasul nu este centru
universitar, iar tinerii care urmeaza studii superioare aleg, Tn mare parte, sd ramand in orasele in
care si-au efectuat studiile si in care piata muncii le oferd mai multe oportunitati financiare si

profesionale.

5. Performanta scolara:
In Briila, s-au inregistrat rezultate notabile in evaludrile si competitiile scolare, dovedind fie
apetenta copiilor pentru studiu, fie, mai curand, existenta unor factori motivatori puternici, care
pot fi utilizati ca baza de promovare, lansare si functionare a unei scoli particulare focusate pe

individ si pe rezultatele sale.

6. Cooperarea institutionala pentru cazuri de fortd majora:
In plan social, pot fi aduse in discutie si politici precum cele de sanitate si de mediu, dar si de
prevenire si de gestionare a unor riscuri asociate accidentelor sau calamitdtilor, de catre
organizatiile abilitate. Astfel, din punct de vedere medical, nu existd o suficientd activitate de
informare si constientizare a familiei si cadrelor didactice, referitoare la riscurile epidemiologice
si de contagiune, dar si de preventie si gestionare a unor riscuri de accidentare, mai ales in caz de
calamitate. Dupd cum nu existd protocoale clare de colaborare cu institutiile locale abilitate,

pentru actionare sinergica, in caz de accidente sau calamitati.

IV. TEHNOLOGIC

Soci

etatea actuala presupune permanente inovatii si inventii, care pentru Invatamant ridicd mai multe

provocari:

Cultura invatarii permanente si inovatoare;
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- Aparitia unor resurse educationale care presupun tehnica si software-uri la costuri pe care
beneficiarii (organizatiile educationale, familiile elevilor) nu si le pot permite in multe cazuri;
- Existenta unui trend inovativ brusc ascendent, cu tehnica tot mai performanta, in discrepanta cu
resursele educationale si financiare ale unor institutii de invatamant;
- Riscurile de securitate ciberneticda, tot mai ridicate, presupun competente, dar si mijloace
sofisticate pentru prevenire;
- Infractionalitatea din lumea digitala impune monitorizarea activitatii copiilor in mediul online.
Pregétirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun
unitatile scolare. In anii scolari pentru care este proiectat PDI-ul se va urmdri si dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor.
Un numadr foarte mare de cadre didactice utilizeaza calculatorul si programe de calculator in
procesul de predare — invatare.
Dotarea scolii si a gradinitei din acest punct de vedere oferd posibilitatea elevilor si corpului

profesoral de a utiliza noile tehnologii.
V. ECOLOGIC

In clasamentul celor mai poluate orase din Romania, Briila se afla pe locul 21. Exista totusi
indicatori de poluare la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generalda de
sdnatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Pe masurd ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens, scoala noastrd participa la programe
de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali, de ingrijire si
amenajare a spatiilor verzi, de protejare a mediului, de colectare si reciclare a deseurilor s.a.

VI. LEGISLATIV

Contextul legislativ in Romania este incd destul de instabil, in continud schimbare. Sperdm ca
procesul de debirocratizare sa ofere profesorilor mai mult timp si mai multa libertate pentru a reusi sa
investeascd in perfectionarea metodelor de predare, in relatia cu elevii si cu parintii acestora, pentru ca

rezultatele scolii noastre sd poata fi imbunatite si obiectivele atinse.
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ﬁ CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

*
*

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invatdmant
preuniversitar, inregistrat la M.M.E.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invdtdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotédrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare i protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de Invatdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale

a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar si studentilor
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din institutiile de Tnvatdmant superior pentru menginerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

+ Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

DIRECTOR,
Prof. Anca-Mariana BRATU
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